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 ประวติัการแก้ไข 
ครั NงทีIแกไ้ข อา้งองิ DAR เลขทีI วนัทีIมผีลบงัคบัใช ้ รายละเอยีดของการแกไ้ข 

00 - 31/01/2566 จดัทาํและประกาศใชค้รั Nงแรก 
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01 - 29/02/2567 ทบทวนประจาํปีไมม่กีารเปลีIยนแปลงเนืNอหา 

02 - 01/10/2567 (1) แกไ้ขชืIอบรษิทัโดยเพิIมคาํวา่ “(มหาชน)” ต่อทา้ยชืIอบรษิทั 
(2) แกไ้ขโลโกบ้รษิทัใหม้คีาํวา่ “(มหาชน)” 

03 - 25/02/2568 (1) เพิIมเตมิเนืNอหาขอ้ 4.3 บทบาทหน้าทีIของคณะ
กรรมการบรหิารความเสีIยง 

(2) แกไ้ขข้อ้ 5 ขั NนตอนการบรหิารความเสีIยงใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานการบรหิารความเสีIยง COSO  

(3) แกไ้ขหมายเลขเอกสารจาก PB-CO-14 เป็น PB-CO-13 
(4) แกไ้ขโลโกบ้รษิทัเป็นแบบใหม ่
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1. บทนํา 
ความเสีIยงเป็นเหตุการณ์ทีIไม่แน่นอนและไม่พงึประสงค์ทีIจะใหเ้กดิขึNน แต่หากเกดิเหตุการณ์นั NนขึNน จะเกดิ

ความเสยีหายหรอืมผีลกระทบต่อการดาํเนินงานของบรษิทั ไมบ่รรลุวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมาย บรษิทัจงึจดัใหม้กีาร
บรหิารความเสีIยง เพืIอควบคุมความเสีIยงใหอ้ยู่ในระดบัทีIยอมรบัได ้การบรหิารความเสีIยงจดัเป็นส่วนหนึIงของการ
กาํกบัดแูลกจิการทีIด ีบรษิทัจงึกาํหนดนโยบายการบรหิารความเสีIยงของบรษิทัไว ้ดงันีN 

 

2. หลกัการ 
บรษิทั ยมืมั Nย (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) (“บรษิทั”) มุ่งมั Iนใหบ้รษิทัมกีารกํากบัดแูลกจิการทีIด ีโดยไดนํ้า

หลกัการบรหิารความเสีIยงองคก์ร (ERM : Enterprise Risk Management) ตามแนวทางกรอบการบรหิารความเสีIยง
ของ COSO : The Committee of Sponsoring Organization of the Trade way Commission ซึIงเป็นแนวทางการ
บรหิารความเสีIยงทีIมมีาตรฐานในระดบัสากลมาใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารความเสีIยงของบรษิทั ซึIงคณะกรรมการ 
ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดบัทุกคนจะต้องนําไปประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม และตระหนักถึงความรบัผดิชอบทีI
จะตอ้งปฏบิตัติามนโยบายการบรหิารความเสีIยง เพืIอใหก้ารบรหิารความเสีIยงประสบความสาํเรจ็และมปีระสทิธภิาพ
สงูสดุ 

 

3. นโยบายการบริหารความเสี$ยง 
บรษิัทได้เลง็เหน็ความสําคญัของการบรหิารความเสีIยงองค์กร ซึIงจะช่วยให้บรษิัทสามารถดําเนินธุรกจิให้

บรรลุวตัถุประสงค์หรอืเป้าหมาย และมกีารกํากบัดูแลกิจการทีIด ีตลอดถึงการเจรญิเติบโตอย่างมั Iนคงและยั Iงยนื 
บรษิัทจงึกําหนดนโยบายการบรหิารความเสีIยง ซึIงครอบคลุมแนวทางการกําหนดนโยบายการบรหิารงาน การ
ดาํเนินงาน และการบรหิารความเสีIยงตามมาตรฐาน COSO เพืIอใชย้ดึถอืเป็นแนวทางและกรอบในการดาํเนินงานทุก
หน่วยงานของบรษิทั  

 

4. บทบาท หน้าที$และความรบัผิดชอบในการบริหารความเสี$ยง 
การบรหิารความเสีIยง ถือเป็นหน้าทีIของบุคลากรของบรษิัททุกระดบัทุกคน รวมทั Nงผู้ทําหน้าทีIทีIปรกึษา 

ผูก้ระทาํการแทนหรอืผูไ้ดร้บัมอบหมายใหก้ระทาํหน้าทีIในนามบรษิทั โดยมบีทบาทหน้าทีIความรบัผดิชอบ ดงันีN 
 

4.1 คณะกรรมการบรษิทั 
(1) มหีน้าทีIความรบัผดิชอบโดยตรงในการสนบัสนุน สง่เสรมิ กํากบัดแูลการบรหิารความเสีIยง และอนุมตัิ

นโยบายการบรหิารความเสีIยง 
(2) มคีวามเขา้ใจถงึความเสีIยงทีIอาจมผีลกระทบทีIรนุแรงต่อบรษิทั 
(3) จดัใหม้กีารดําเนินการเพืIอทําใหม้ ั Iนใจว่าบรษิทัไดม้กีารจดัการความเสีIยงทีIอาจมผีลกระทบทีIรุนแรง 

อยา่งเพยีงพอและเหมาะสม 
 

4.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) กาํกบัดแูลและตดิตามการบรหิารความเสีIยงอยา่งมคีวามเป็นอสิระ 
(2) กาํกบัดแูลใหม้กีารควบคมุภายในทีIเพยีงพอและเหมาะสม จนทาํใหม้ ั Iนใจวา่บรษิทัมกีารควบคมุภายใน 

เพืIอจดัการความเสีIยงทั Iวทั Nงบรษิทั อยา่งเหมาะสม 
(3) สืIอสารกบัคณะกรรมการบรหิารความเสีIยง และคณะทาํงานบรหิารความเสีIยง เพืIอทาํความเขา้ใจความ

เสีIยงทีIสาํคญัของบรษิทั และเชืIอมโยงกบักบัการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน 
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4.3 คณะกรรมการบรหิารความเสีIยง 

(1) กําหนดและทบทวนกรอบการบรหิารความเสีIยง คู่มอืการบรหิารความเสีIยง นโยบายการบรหิารความ
เสีIยง และระเบยีบปฏบิตัหิรอืกระบวนการบรหิารความเสีIยง รวมทั Nงเสนอแนะ แนวทางการบรหิาร
ความเสีIยงต่างๆ ทีIเกีIยวกบัการดําเนินธุรกจิบรษิทัอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพสอดคล้องกบั 
กลยทุธก์ารดาํเนินงาน แผนธรุกจิและสภาวะทีIเปลีIยนแปลง 

(2) พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบคู่มอืการบรหิารความเสีIยง และนโยบายการบรหิารความเสีIยง และนําเสนอ
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิ

(3) กาํหนดและแต่งตั NงคณะทาํงานบรหิารความเสีIยง หรอืหน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบการบรหิารความเสีIยง
ในการทาํหน้าทีI และใหม้กีารรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีIยง 

(4) สนับสนุนและพฒันาการบรหิารความเสีIยงในทุกระดบัทั Nงองคก์ร รวมถงึส่งเสรมิการพฒันาวฒันธรรม
การบรหิารความเสีIยงในองคก์ร 

(5) กํากบัดูแล ติดตามและสอบทาน แผนงานและรายงานการบรหิารความเสีIยงพรอ้มทั Nงให้คําแนะนํา 
เพืIอใหม้ ั Iนใจว่ามกีารบรหิารจดัการบรหิารความเสีIยงอย่างมปีระสทิธภิาพและเหมาะสมสอดคลอ้งกบั
นโยบายการบรหิารความเสีIยง 

(6) ตดิตามการพฒันาแนวทางและกรอบการบรหิารความเสีIยง 
(7) ตดิตามและประเมนิกระบวนการบรหิารความเสีIยง 
(8) พจิารณาอนุมตักิรอบ และแผนการจดัการความเสีIยง 
(9) รายงานผลการบรหิารความเสีIยงใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ เกีIยวกบัความเสีIยงและการจดัการ

ความเสีIยง 
(10) รายงานการบรหิารความเสีIยงทางด้านบญัชกีารเงนิ ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย ด้านการทุจรติ

คอรร์ปัชั Iน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และสืIอสารประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีIยวกบั
ความเสีIยงทีIสาํคญั 
 

4.4 ผูบ้รหิารระดบัสงู 
(1) ติดตามความเสีIยงทีIสําคญัทั Nงบรษิัท และให้ความมั Iนใจว่าบรษิัท มีแผนการจดัการความเสีIยงทีI

เหมาะสม 
(2) ส่งเสรมิและสนับสนุนการปฏิบตัิตามนโยบายการบรหิารความเสีIยง และให้ความมั Iนใจว่าบรษิัท มี

กระบวนการดาํเนินการจดัการความเสีIยงทีIเหมาะสม 
 
 

4.5 คณะทาํงานบรหิารความเสีIยง  
(1) จดัทาํแนวทางการบรหิารความเสีIยงใหก้บัหน่วยงาน และเสนอต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีIยงเพืIอ

พจิารณาอนุมตั ิ
(2) ศกึษาและใหค้วามรูเ้กีIยวกบัความเสีIยงและปัจจยัเสีIยงแก่พนกังาน 
(3) ประสานงาน ใหก้ารสนับสนุน และแนะนํากระบวนการบรหิารความเสีIยงแก่หน่วยงานต่างๆ ภายใน

หน่วยงาน 
(4) ปฏบิตัหิน้าทีIตามทีIคณะกรรมการบรหิารความเสีIยง และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

 
4.6 ผูร้บัผดิชอบการบรหิารความเสีIยงของหน่วยงาน (หรอืผูร้บัผดิชอบหน่วยงานแต่ละฝ่าย, แผนก) 
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(1) นําแนวทางการบรหิารความเสีIยงจากคณะทาํงานบรหิารความเสีIยงมาจดัทาํกระบวนการในการบรหิาร

ความเสีIยงของหน่วยงานของตนเอง และเสนอต่อคณะทํางานบรหิารความเสีIยงเพืIอรวบรวมขอ้มูล 
ก่อนนําสง่คณะกรรมการบรหิารความเสีIยงอนุมตั ิ

(2) สนับสนุนและตดิตามการนํากระบวนการบรหิารความเสีIยงของหน่วยงานของตนในการไปปรบัใชใ้น
การทาํงานของหน่วยงานของตน 

(3) สง่เสรมิและจงูใจใหพ้นกังานภายในหน่วยงานของตนรูถ้งึความสาํคญัของการบรหิารจดัการความเสีIยง
เพืIอประโยชน์ต่อองคก์ร 
 

4.7 หวัหน้างานและพนกังาน 
(1) ระบุและรายงานความเสีIยงทีIเกีIยวข้องกับการปฏิบัติงานเสนอต่อคณะทํางานบรหิารความเสีIยง 

หน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบการบรหิารความเสีIยง 
(2) รว่มจดัทาํแผนจดัการความเสีIยงและนําแผนไปปฏบิตั ิ

 
4.8 ผูต้รวจสอบภายใน 

(1) ทําให้มั Iนใจว่าบรษิัทมกีารนําระบบการบรหิารความเสีIยงมาปรบัใช้อย่างเหมาะสม และปฏิบตัิทั Iวทั Nง
บรษิทั 

(2) ทําใหม้ ั Iนใจว่าบรษิทัมกีารควบคุมภายในทีIเพยีงพอและเหมาะสม ต่อการจดัการและควบคุมความเสีIยง 
และการควบคุมภายในนั Nนไดม้กีารปฏบิตัติามกรอบการบรหิารความเสีIยง คู่มอืการบรหิารความเสีIยง 
นโยบายการบรหิารความเสีIยง และระเบยีบปฏบิตัหิรอืกระบวนการบรหิารความเสีIยง รวมถงึแนวทาง
การบรหิารความเสีIยงอยา่งมปีระสทิธผิล 

(3) สอบทานการปฏบิตังิานของหน่วยงานบรหิารความเสีIยง 
(4) สืIอสาร ประสานงานกบัคณะทาํงานบรหิารความเสีIยง หน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบการบรหิารความเสีIยง 

เพืIอนําขอ้มลูมาใชว้างแผนการตรวจสอบตามความเสีIยง (Risk Base Auditing) 
 
 
 

4.9 บุคคลทีIเกีIยวขอ้งอืIน 
(1) ใหค้วามร่วมมอื และปฏบิตัติามกรอบการบรหิารความเสีIยง คู่มอืการบรหิารความเสีIยง นโยบายการ

บรหิารความเสีIยง และระเบยีบปฏบิตัหิรอืกระบวนการบรหิารความเสีIยง รวมถงึแนวทางการบรหิาร
ความเสีIยงของบรษิทั 
 

5. ขั \นตอนการบริหารความเสี$ยง 
บรษิทักาํหนดขั Nนตอนในการบรหิารความ ประกอบดว้ย 8 ขั Nนตอน ดงันีN 

5.1 สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร (Internal Environment) 
สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นองค์ประกอบทีIสําคัญ ในการกําหนดกรอบบริหารความเสีIยง 

ประกอบด้วยปัจจยัหลายประการ เช่น วฒันธรรมองค์กร นโยบายของผู้บรหิาร แนวทางการปฏิบตัิงาน
บุคลากร กระบวนการทํางาน ระบบสารสนเทศ ระเบยีบ เป็นตน้  สภาพแวดลอ้มภายในองคก์รประกอบเป็น
พืNนฐานสาํคญัในการกาํหนดทศิทางของกรอบการบรหิารความเสีIยงขององคก์ร 

 
5.2 กาํหนดวตัถุประสงค ์(Objective Setting) 
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ในการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน รวมทั Nงผู้ปฏิบัติงานพึงกําหนดวตัถุประสงค์ทางธุรกิจหรือ

วตัถุประสงคข์องงานทีIทาํใหช้ดัเจน สอดคลอ้งกบันโยบาย เป้าหมาย กลยทุธ ์และความเสีIยงทีIยอมรบัได ้
 

5.3 ระบุความเสีIยง (Identifies Risks) 
ผูร้บัผดิชอบหน่วยงาน รวมทั Nงผูป้ฏบิตังิานพงึทาํความเขา้ใจความเสีIยง ปัจจยัเสีIยง และระบุเหตุการณ์

ทีIอาจเกดิขึNน ซึIงอาจเป็นเหตุการณ์ทั NงทีIเป็นผลดแีละผลเสยีต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์
 

5.4 ประเมนิความเสีIยง (Risk Assessment) 
ผูร้บัผดิชอบหน่วยงาน รวมทั Nงผูป้ฏบิตังิานพงึประเมนิความเสีIยงจาก 2 มติ ิคอื (1) ความเป็นไปไดท้ีI

จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และ (2) ความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ (Impact) เพืIอเสนอให้
คณะกรรมการบรหิารความเสีIยง คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ รวมถงึเสนอแนะ
วธิกีารเพืIอขจดัความเสีIยงหรอืจาํกดัความเสีIยงใหอ้ยูใ่นระดบัทีIยอมรบัได ้

ในขั NนตอนการประเมนิความเสีIยง พนกังานทีIเกีIยวขอ้งจะตอ้งพจิารณาโอกาส สาเหตุ และผลกระทบทีI
อาจเกดิขึNนจากความเสีIยงนั Nนๆ และประเมนิว่าความเสีIยงทีIจะเกดิขึNนมคีวามรุนแรงอยู่ในระดบัใด เพืIอนํามา
จดัลาํดบัความสาํคญั ซึIงหากกรณีความเสีIยงนั Nนสงูกวา่ระดบัทีIยอมรบัไดก้จ็ะตอ้งนํากระบวนการบรหิารความ
เสีIยงเขา้มาจดัการต่อไป โดยการจดัลาํดบัความสาํคญัของความเสีIยง 

การจดัลําดับความสําคญัของความเสีIยง ผู้รบัผิดชอบหน่วยงาน และผู้ปฏิบัติงาน ควรจดัลําดบั
ความสาํคญัและความเร่งด่วนในการจดัการความเสีIยง ซึIงกจิกรรมทีIมคีวามเสีIยงสงูและมคีวามสาํคญัต่อการ
ดําเนินกลยุทธ์และวตัถุประสงค์ ควรต้องไดร้บัการบรหิารจดัการความเสีIยงเป็นลําดบัแรก และกจิกรรมทีIมี
ความเสีIยงสงูและมคีวามสาํคญัลาํดบัรองควรไดร้บัการบรหิารจดัการความเสีIยงเป็นลาํดบัต่อไป 

 
5.5 การตอบสนองความเสีIยง (Risk Response) 

ผูร้บัผดิชอบหน่วยงาน รวมทั Nงผูป้ฏบิตังิานพงึพจิารณาวธิกีารจดัการความเสีIยง ทีIมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล โดยคํานึงถงึความเสีIยงทีIยอมรบัได ้ต้นทุน ทีIเกดิขึNนกบัผลประโยชน์ทีIจะไดร้บั การตอบสนอง
ความเสีIยงอาจเลือกวธิีการอย่างใดอย่างหนึIงหรอืหลายวธิีรวมกนั เพืIอลดระดบัความเป็นไปได้ทีIจะเกิด
เหตุการณ์ และความรนุแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ คอื 
(1) การหลกีเลีIยง (Avoid) 
(2) การกระจายหรอืการถ่ายโอน (Share/Transfer) 
(3) การลด (Reduce) 
(4) การยอมรบั (Risk Acceptance) 
(5) กจิกรรมการควบคมุ (Control Activities) 

ผูร้บัผดิชอบหน่วยงาน รวมทั Nงผูป้ฏบิตังิานพงึพจิารณาการจดัการความเสีIยง หรอืกจิกรรมการควบคมุ 
คอื นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิงานทีIนํามาใช้ เพืIอให้มั Iนใจว่าบรษิัท ได้มกีารจดัการความเสีIยง ตาม
สภาพแวดลอ้มภายในบรษิทั ลกัษณะธรุกจิ โครงสรา้งและวฒันธรรมขององคก์ร ซึIงอาจมคีวามแตกต่างกนัไป 

 
5.6 กจิกรรมการควบคมุ (Control Activities) 

ผูร้บัผดิชอบหน่วยงาน จะต้องจดัทํารายงานเพืIอจดัทําตวัชีNวดัพรอ้มเกณฑ์ในการบ่งชีNว่าหน่วยงาน
ดงักลา่ว ไดร้บัหรอือาจไดร้บัผลกระทบจากความเสีIยงสงูกวา่เกณฑท์ีIไดร้ะบุไวห้รอืไม ่เพืIอใหก้ารบรหิารความ
เสีIยงมปีระสทิธภิาพอยู่เสมอ โดยในกรณีทีIตวัชีNวดัถงึเกณฑท์ีIกําหนดหน่วยงานทีIเป็นเจา้ของความเสีIยงนั Nนมี
หน้าทีIต้องรายงานต่อคณะทํางานบริหารความเสีIยง เพืIอจัดการกับความเสีIยงดังกล่าวในทันที  โดย
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คณะทาํงานบรหิารความเสีIยงจะตอ้งรายงานการประเมนิการบรหิารความเสีIยงต่อคณะกรรมการบรหิารความ
เสีIยง และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัในทุกไตรมาส   โดยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าทีIประเมนิ
ความน่าเชืIอถอืโดยรวมของกระบวนการจดัการความเสีIยงของบรษิทัในทกุปี 

 
5.7 สารสนเทศและการสืIอสาร (Information and Communication) 

ผูร้บัผดิชอบหน่วยงาน รวมทั Nงผูป้ฏบิตังิานพงึจดัใหม้กีารสืIอสารขอ้มลูเพืIอใหพ้นกังานทุกคนในบรษิทั 
ไมว่า่จะเป็นผูบ้รหิารหรอืพนกังานเขา้ใจกระบวนการและบทบาทหน้าทีIของตนเกีIยวกบัการบรหิารความเสีIยง 
รวมถงึเป็นการรายงานการบรหิารจดัการความเสีIยงใหพ้นกังานดงักลา่วทราบถงึความเสีIยงทีIเกดิขึNน ตลอดจน
ผลของการบรหิารจดัการความเสีIยงเหล่านั Nน ทั NงนีN บรษิทัจะต้องจดัใหม้กีารสืIอสารขอ้มูลทีIเกีIยวขอ้งกบัการ
บรหิารความเสีIยงทั Nงจากภายในและภายนอกบรษิัท และสาระความรูเ้กีIยวกบัการบรหิารความเสีIยงอย่าง
สมํIาเสมอ เพืIอให้พนักงานในบรษิัทได้รบัขอ้มูลทีIเป็นปัจจุบนั เกีIยวกบัความเสีIยงร่วมกนัและรายงานการ
บรหิารความเสีIยงต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีIยงอยา่งสมํIาเสมอ 
 

5.8 ตดิตามและประเมนิผล (Monitoring) 
ผูร้บัผดิชอบหน่วยงาน รวมทั Nงผูป้ฏบิตังิานพงึจดัใหม้กีารตดิตามและทบทวนผลการบรหิารความเสีIยง 

และแกไ้ขปรบัปรงุการบรหิารความเสีIยง และรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา เพืIอใหม้ ั Iนใจวา่การบรหิารจดัการความ
เสีIยงไดนํ้าไปประยุกต์ใชใ้นทุกระดบัของบรษิทัอย่างเหมาะสม และความเสีIยงทีIมผีลกระทบทีIสําคญัต่อการ
บรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทั ไดร้บัการรายงานต่อผูร้บัผดิชอบ 
 

6. การทบทวนนโยบาย 
นโยบายฉบบันีN   กาํหนดใหม้กีารทบทวนเป็นประจาํอยา่งน้อยปีละหนึIงครั Nง หรอืเมืIอมเีหตุการณ์เปลีIยนแปลง 


